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EUGENIO OCCORSIO

seguedallaprima

ucianoMoriinvece hascoper-
to il riciclo dei pneumatici: la

ua finanziaria Apri Sviluppo, .

con un investimento di 10 milioni
int partnership, insieme ad un im-
prenditorelocalehacreatounosta-
bilimentoaMinturno, basso Lazio,
incuiricavadallevecchie gommeil
polverino nero per l'asfalto anti-
sdrucciolo (usato anche nei campi
sportivi), una tela speciale utilizza-
ta all'interno di componenti per
auto, e filamenti di acciaio. «& un
business - spiega - dalle grandi po-
tenzialita: quest’anno smaltiremo
26mila tonnellate di pneumatici

sulle 350mila annunciate, non pitr

del5,8% del totale. Ed @unbusiness
adoppiaentrata: dei4milionidifat-
turato previsto nel 2010, primo an-
no pieno d'attivita, 2,2 sono le en-
trate ambientali, cioe i soldi che ci

dannoglistessiproduttori,daPirel-

liaMichelin, che perleggesonote-
nuti a garantire lo smaltimento dei

pneumatici usa-

. t. Gli altri li gua-

Quello - dagneremo ven-

accademico ; :

. dendo i prodotti

resta mm, che ne ricavia-
privileglato |

WI Ilél m“. Da un lato al-

l'altro d'Italia si
; possono racco-
gliere decinedi storie cosl. Storie di

start-up: piccole aziende nate da

. un’idea, daun’intuizioneoriginale,

tenacemente difese dalla concor-

Tenza e portate avanti sui rispettivi.

mercati. Che non sonosolo, questa
¢lanovita, quelli della tecnologia e
delbiotech (checomunquealimen-
tano la maggior parte delle start-
up), ma si addentrano nei settori
piut disparati. Racconta Remigio
Rossi, professore di ecologia e pre-
sidente del Consorzio Ferrara Ri-
cerche presso l'aténeo estense:
«Abbiamo appenafondato una so-

- cietd, di cui come universita abbia-

mopresounaquota, Lafabbricadel

_cuore, che insedieremo in uno dei
®enostri edifici, il Palazzo dei Dia-
manti, Con essaabbiarno brevetta-

1PERSONAGGH

bimento intestinale di glucosio,
ipertesi (niente sale) e cardiopatici
{gli Omega 3 proteggono il cuore).

Lo venderanno le Coop; e ora stia-
‘mostudiando un pane conle mele

da distribuire come merendina

nelle scuole, nonché menu com--

pletiper differenti patologie (onco-
logia, diabete, ipertensione) da
venderesurgelati con quantitaein-
gredienti ottimali per gli ospedali».

Quello accademico resta un ter-
reno privilegiato, anche se nonl'u-

: iamo in un momen-
' & Sto di transizione

cruciale e pieno di
segnali positivi. E come se in
Italiasifosseall'improvviso ri-
svegliata una coscienza che
definirei rinascimentale: la
consapevolezza che la ricerca

ntorieimprenditori
Gliitaliani scoprono
laSilicon Valleyin casa

[ “risveglio” raccontato dai protagonisti

nico, per le nuove iniziative, La Ge-
nefinity, creata da cinque giovani
ingegneri dell'universita di Trieste,
ha vinto la settimana scorsa il pre-
mio “Start-up dell’anno” della Pni-
Cube (5milaeuro e6mesi diaggior-

- namento inSilicon Valley): «Abbia-
" mobrevettatounatecnicaperlala-

vorazione dei film sottili (servono- -
perlafabbricazione dei chip e degli

: Rfid ma anche di strisce monouso
© per 'analisi della glicemia e del
- Dna, ndr), efinoraabbiamolavora-

LINTERVISTA

deve uscire dal chiuso dei la-

boratori dell’'universita e tra-
sformarsi in prodotti e servizi
ingradodiandaresulmercato,
creare valore aggiunto, ric-
chezza, “occupazione». Leo-
nardo da Vinci & nato a pochi
chilometri dall'ufficio di Ric-
cardoVaraldo, presidente del-
laScuolaSuperiore Sant’Anna
di Pisa oltre che docente di

economia e gestione delle im-
prese (& stato anche negli anni

nomia alla Statale della stessa
citta): oggi lo stesso spirito di

gia, aleggia di nuovo non solo

sulla Toscana ma sull’intero

paese. ‘
Professore, per unavolta ci

"80presidedellafacoltadieco- -

creativita, sviluppo,. tecnolo-

i

to per perfezionare il prodotto: ora
potremo iniziare a dedicarcianche
allaparte commerciale», diceFran-
cesca Antoniolli, 31 anni, fra i fon-
datori, che prevede di aumentare il
fatturato fino a 800mila euro nel
2012.

nostro paese, e questa & una novita
ancora pittimportante, purchél’o-
peradiscoutingsiaindefessa. Ladi-
visione corporate & investment

 Varaldo: “Stiamovivendo
un nuovo Rinascimento”

It presidente del Sant’Anna, che ha creato uno dei primi
parchi tecnologici: “I talenti non vengono piii sottovalutati”

“ sono buone notizie: che suc-
cede? -

«Per tanti anni ci si era osti-
natamente rinchiusi in una
speciedi circuito vizioso: il pii1
dellevolteirisultatidellaricer-
carestavano all'interno del la-
boratorio, maanchequandosi
riusciva a creare una piccola
societd, start-up o spin-off




Damking

dinata dal direttore generale Gae-
tano Micciché) ha creato-un inno-
vation team che continuamente
*-compulsaquesterealta, i giornali, i
siti Internet, tesse rapporti coniri-

‘cercatori ei potenzialiimprendito-...

ri sul territorio. Non sémpre finan-
zia: «Promuovendo quest'iniziati-

vavoghamofaremnaxmtuttndam- .

iatiotrale

start-upbipotenziali

meifondidi venture

Riccaldo
Varaldo,
presidente.
della Scuola
Superiore
Sant’Anna

universitariachefosse, eradif-
ficilissmo arrivare a costruire-
qualche "prodotto  vendibile.
Nonc’eralaculturadelmerca-
to, C’era come una rassegna-
zione al fatto che in Italia
tutt’al piu1 si assemblava qual-
cosa, nonchesipotessecreare
beni e servizi davvero innova-
tivi. Ora quasi miracolosa-

- mente sembriamo avviati al

‘zione che investe anche i set-

L CASO

Edith Elise Jaomazava,
nata in Madagascar nel.
1970, in ltalia dal 1997,
sposata con quattro figli,
ha creato a Moncalieri

~ (Torino)la Sava, start-up
diimport di spezie dal
Suo paese d’origine:
oggi da lavoro a 300

- coltivatori nel )
Madagascar, eatre
-persone in ltalia. Ha

-vinto il premio
MoneyGram 2010 per
I'imprenditore straniero

in ltalia

team: «Per noi & importante che
crescailtessutoinnovativodel pae-

se, vogliamo farci promototi della

nuova imprenditorialita. In qual-
checasopoi, attraversoimoltistru-
.menti di cui & dotatala nostra ban-
ca, possiamo valutare di investire
direttamente in alcune di queste
realta chepotrebbero avereimpor-
tantimarginidisviluppoedicresci-

salto di qualita: non c’e pit1so-
lo il made in Italy da mostrare
con orgoglio ma anche il re-
search in Italy, non meno pre-
stigioso».

A cosa & dovuto questo
cambio di prospettiva?

«Senz'altro alla globalizza-

toripiliretrivi. Poialletecnolo-
gie che agevolano la costitu-

zione di secieta, che perlo piit

peraltro sono hi-tech e quindi
non richiedono grandissimi
investimenti infrastrutturali.
E poi c’g il fatto che le grandi
imprese, italiane e internazio-
nali, si sono rese conto del te-

risce- Livio Scalvini che dirige il

soroinespressochec’eranelle
universita e nei centri di ricer-
caitaliani, e hanno comincia-

-'to ad accorgersi del vantaggio
che possono trarne: sia finan-
ziando piccoli ricercatori che
agevolando la costituzione di
societa indipendenti, sia infi-
ne acquisendone direttamen-
tel’attivitar,

Saraunmodoperfrenarela
fuga deicervelli?

«Certo, per evitare la croni-
ca sottoutilizzazione dei ta-
lentitecnologici, valorizzando
finalmente almeno quelli con
p {u spmto xmprendltonale»

trimestrale le Start-up inititiative,
giornate di incontro fra inventori

brillanti (che qui imparano a fareil .

business plan e ad attrezzarsi per
creare 0 potenziare la start-up), e
consulenti italiani e stranieri, non-
ché coninvestitori. Il pit dellevolte
I'incontro va.a buon fine, «ma‘in
ogni caso noi beneficiamo della vi-
sibilit3, del carisma per essere stati
presentati daIntesa, di unaserie di
contatti preziosi», conferma Gian-
luca Cecchetti, che ha partecipato

‘mantieneun piedein Italiae pensa

alritorno. Fabrizio Capobianco, 39
anni oggi, nel 1994 divenne un pio-
niere di Internet nel nostro paese
fondando “Internet Graffiti” e poi
nel '97 un’altra web company, la
Stigma, cherealizzoisitidellaKraft,
della Rai, della Novartis, della Bor-
sa. Ma nel '99 si trasfer in Silicon
Valley, perlavorare dapprimanella
Tibco (quella che fa le piattaforme
della Reuters peril trading elettro-
nico) e poi per fondare nel 2003 la

all’evento di gennaio con Funambol, che ha brevet-
la Enatek, piccola aziend tat fisticato sistema
(stamo tre soc ¢ nessun 1ESaSa0PaB0 1oy incronizare a posta
dipendente») che a Piom- - elettronica sui vari dispo-
lt)umlc]).sta reahﬁand.o Ven- l'""m“h ;iitm dl'gltah.h ;«Bacggs-
rbine, unapalamicroeo- toam Cered  liemmoinpochigiorni
licaad asse orizzontale per ?‘Lm milioni di dollari da fondi
l'utilizzourbanoconbasso originali qualiWalde, Hig Ventures,

impatto. Pochi giomi do-
po,laEnatek & stataselezionataper
partecipare a TechGarage, iniziati-
va con le stesse finalita organizzata
dal Politecnico di Milano e dalla
Luiss. Infine, allo Samu Business,

«'area dedicata alle start-up all'in-

ternodeiPercorsidell'Innovazione
eéstatalapitfrequentataelanostra
presenza, unica azienda non Ict, e

stataaccolta coninteresse».
. Difrontea tantayvitalita, perfino-

(e.occ.)
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Nexit, Castile e Golden
Mouse, insommaunoschieramen-
tochealloraeradifficilerec.utarein
Italia», racconra ai telefono aa “an
Francisco. «Perdil nostro cenu. .
cercheeaPavia,lacittadovehopie:
so il PhD in computer science, per -
ché inTtalia c1 sono i migliori inge-
gneridelmondoedéil p)ato giusto
per fare studi ericerche» = finan-
ziamenti?«Chissa,-le uose $.2.00

_cambiando».

lasituazionesistia evoiven-

" do lo conferma Marco Marinucci, -

anche lui “cervello in fuga” (& diri-
gentenelladivisione partnershipdi .
‘GoogleaMountain View) e artefice -

dell'iniziativa-“Mind " the bridge’

chesi propone di far trovare in Sili-
con Valley i capitali per le iniziative
italianepitinteressanti, «xmaanche
di diffondere la cultura dell'im-
prenditorialita e dell'innovazione
nel nostro paese, offrendo corsi,
stage e metodi di apprendimento

" presso la nostra Gym (“palestra”).

Siamo entratiincontattoconcenti-
naia di potenziali start-up in quat-
tro anni, i primi dei quali in com-
partecipazione con I'ambasciata
americana a Roma, e abbiamo in-

tensificato i casi di successo negli

fitimi temnpi: sempre pil start-up
riescono a trovare i finanziamenti
inItalia e non devono pili “emigra-
re”». Detto dalla culla dell'innova-
zione, hail suo significato.
1-continua
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